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永續經營方針
為永續經營，迎向華夏頭份廠下一個五十年，成為集團內的標竿企業，
幾經考量與規劃，自 2016 開始提出改造計劃。

以四個主軸為改造方向，計劃在 3~5 年內改造華夏頭份廠 - 汰換關鍵
設備、去瓶頸提升產能以及增加儲運空間，2020 年開始導入智能生產

技術。

● 2018/02 完成
興建小型粉體倉庫
增加 PVC 儲存量

● 2018/04 完成
增加儲存面積、購
置料架與新棧板，
增加儲存量

● 2018/06 完成
既有的系統，為提高安
全性與儲存量，擬更換
PLC 及整修存取設備

● 2018/11 完成
提高輸送量及降低
能耗

● 2018 陸續完成
既有的公用系統及冷卻
水管效率不佳，擬整併汰
換壓縮機、氮氣系統 ... 等

● 2020/10 完成
興建 2 線自動包裝
系統，取代人力包
裝及上櫃

● 2021/06 完成
發展差異性產品

● 2022/02 完成
拆除陳舊建物，增
加 PVC 存量
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安全導向、提升產能
●  VCM 產能提升至 48.5 萬噸
●  PVC 粉 ( 華夏、華聚 ) 產能
   提升至 45 萬噸

效率管理、空間利用
●  拆除陳舊倉庫 / 興建新倉庫 /
   Silo/ 自動倉儲 / 裝貨月台
●  PVC 粉 ( 華夏、華聚 ) 產能提
   升至 45 萬噸
●   導入資產完整性管理系統 
   (AIMS)

綠能發電、塑造形象
●  廠房屋頂設置太陽能光電面板
●  擴大使用離峰電力
●  廠區 5S 全面整理，提昇形象
      及文化

品質提升、節能減碳
●  PVC 粉體輸送系統更新
●  整併 IA/PA/CW 公用系統
●  設置氮氣 N2 系統
●  增設 Pilot Plant 實驗工廠

永續經營
改造重點

興建小型
粉體倉庫

25KG
自動包裝

系統

興建大型
粉體倉庫

粉體輸送
系統更新

加工成品
倉庫改善

自動倉儲
系統整修

整併壓縮
空氣系統

增設 
Pilot Plant
實驗工廠
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永續經營成果
產能提升：VCM 48.5 萬噸、PVC 粉 45 萬噸

重視環保議題、落實節能減碳

友愛社區里民、重視職業安全衛生

維護股東權益、追求研發創新

2021 推動目標：
打造智能化工廠 - 提續引進 AI 技術、增設 Pilot Plant 實驗工廠、興建自動倉儲系統、更換 VCM 槽

車卸料臂、提升產品品質…等。( 台氯 ) ISO-50001  2021/04 已通過。

以 四 個 主 軸 為 改 造 方
向，計劃在 3~5 年內改
造華夏頭份廠 - 汰換關
鍵設備、去瓶頸提昇產
能以及增加儲運空間，
2020 年開始導入智能生
產技術。

提出改造計劃

   2016                             2017                             2018                                    2019                                        2020

設備改善：
製 程 系 統 管 路 放 大 更
新、 EDC 桶 槽 更 新、
EDC 卸 料 站 及 VOC 灌
裝站改善、FLIR 紅外線
偵 測 儀 (VOC 檢 測 )、
液鹼蒸發罐更新、增設
EDC/VCM 監測點…等，
防範並杜絕 VOC 逸散。

● 華夏 PVC 粉提升至 21 萬
   噸。
● 合併營收創歷史新高。
● 入選台灣高薪 100 指數。
● 公司治理評鑑 ( 第五屆 )
   名列前 5%。
● 頭份廠辦公大樓外牆更新。
● 設備改善：
   ( 華夏、華聚 ) HBF 回收系
   統、空污偵測系統更新、整
   併公用系統 ( 冷卻水管放
   大 )、興建自動倉儲系統、
   改善粉體及加工成品倉庫、
   粉體輸送系統更新、新建
   25KG 自動包裝系統…等。

● (台氯)VCM能提升至48.5萬噸。
● ( 華夏、華聚 )PVC 粉產能提升
     至 45 萬噸。
● 公司治理評鑑 ( 第六屆 ) 名列
   前 5%。
● 入選台灣高薪 100 指數。
● 榮獲 TCSA CSR 報告書金獎。
● 設備改善：太陽光電發電系統、
   液鹼蒸發罐更新、改天然氣鍋
   爐、空污偵測 VOC 系統更新…
   等。
● 工作環境改善：辦公室環境及
   現場工作環境陸續改善、廠區
   水溝整治（第一期整治）。
● ( 台氯、華聚 ) 通過 ISO 45001。
● ( 華夏、華聚 ) 通過 ISO 50001。

● 公司治理評鑑 ( 第七屆 ) 名列前 5 %
● 榮獲 TCSA CSR 報告書白金獎及綜合績
   效 -「TOP50 台灣企業永續績效獎」。
● 公開宣示並成立安衛家族、防疫捐贈。
● 設備改善：重油鍋爐改天然氣、( 台氯 )
   空污偵測 VOC 系統更新、新建出貨貨櫃
   月台、AI 智能生產技術引進、興建 Silo 
   PVC 粉槽、改善設備外殼接地電阻 ( 註 2)
   等。
● 力求工作環境好比自家整潔：地面修繕、
   保養場環境整修、更換辦公桌椅、油漆粉
   刷、辦公室窗戶汰換、灑粉機集塵改善、
   廠區水溝整治 ( 第二期 )…等。
● ( 華夏 ) 通過 ISO 45001。
● 榮獲臺北市政府環境保護局表揚「綠色採
   購績優表揚」感謝狀。

註 1：以上說明以華夏為主體，若有含子公司加註 ( ) 說明。

註 2：接地電阻：接地除了保護人員、廠房和設備，也為故障電流的消耗、電擊、靜電釋放、EMI 和 RFI 訊號和干擾提供安全的路徑。

05

●    ●    ●    ●

關於報告書   經營者的聲明   永續經營方針   永續經營成果   2020 關鍵績效   1. 認識華夏   2. 永續議題   3. 永續發展   4. 夥伴關係   5. 環境管理   6. 社會共融   7. 附錄


